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STRATEGIA INWESTYCYJNA W PROJEKCIE ,,FABRYKA INNOWACJI”

I. WSTEP:

Niniejszy dokument okresla zasady wejscia 1 wyjscia kapitalowego w projekcie pod nazwag
,Fabryka Innowacji” korzystajacym z dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, 3 OS priorytetowa: Kapital dla innowacji; Dzialanie 3.1
- Inicjowanie dziatalno$ci innowacyjne;j.

I1. DEFINICJE

,Fabryka Innowacji” — rozumie si¢ przez to projekt ,,Fabryka Innowacji” realizowany przez
FTE-S w ramach dziatania 3.1 Inicjowanie Dziatalno$ci Innowacyjnej osi priorytetowej 3
Kapitat dla innowacji Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013;

»Komitet Sterujacy” — jest organem Fabryki Innowacji odpowiedzialnym za prawidtowa
realizacje projektu Fabryka Innowacji oraz ocen¢ i weryfikacje pomystow.

,2Formularz zgtoszeniowy” — dokument opracowany przez FTE-S, w celu uzyskania
informacji o Innowacyjnym Pomys$le Biznesowym, dostepny w wersji elektronicznej na
stronie internetowej www.te-s.org.pl oraz www.fabrykainnowacji.org.pl;

»FTE-S” lub ,,TE-S”- Fundacja Towarzystwo Ekonomiczno-Spoteczne realizator projektu
,Fabryka Innowacji”. Odpowiada za proces oceny i wyboru projektéw, podpisywanie umow,
monitoring i rozliczanie realizowanych projektow;

olnnowacyjny  Pomyst  Biznesowy” —  przedstawione przez  Pomystodawce
rozwigzanie/pomysl, ktory ma by¢ przedmiotem innowacyjnej dziatalnoSci nowopowstatej
spotki prawa handlowego;

,Nowopowstata Spotka” — spotka prawa handlowego z siedzibg na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej, powstata w wyniku wejScia kapitalowego, w ktorej udziatlowcami
beda FTE-S 1 Pomystodawca/Pomystodawcy danego inkubowanego Innowacyjnego Pomystu
Biznesowego oraz ewentualni inwestorzy zewngtrzni;

,PARP” — Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci;

,Pomystodawca” — rozumie si¢ przez to osobe, ktdra, w ramach projektu Fabryka Innowacji,
zglosita Innowacyjny Pomyst Biznesowy w formie Formularza zgtoszeniowego;
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»Preinkubacja pomystu — etap zalgzkowy” — proces analizy Innowacyjnych Pomystow
Biznesowych oraz prace przygotowawcze zwigzane z rozpoczg¢ciem —dzialalno$ci
Nowopowstatej Spotki;

,Preinkubacja pomystu — ocena wstepna” — proces identyfikacji Innowacyjnych Pomystow
Biznesowych i wstepnej oceny ich potencjatu rynkowego;

»Wejscie kapitatowe” — dokonywanie inwestycji w Nowopowstala Spotke w wyniku
Preinkubacji przez nabywanie lub obejmowanie akcji lub udziatow w tej spolce
(dokapitalizowanie);

,»Wyjscie kapitatowe” — sprzedaz udziatow FTE-S w Spoélce celem pozyskania srodkow na
prowadzenie dalszej dzialalno$ci zwigzanej z inwestowaniem w innowacyjne pomysty
biznesowe.

,,KSH” — obowigzujacy na dzien wejscia kapitatowego Kodeks Spotek Handlowych.

III. PROCES INWESTYCYJNY — PROCES WYBORU NAJLEPSZYCH
POMYSLOW DO WEJSCIA KAPITALOWEGO

1. Etap poszukiwania.

Cel etapu: pozyskanie opisow pomystow (minimum 420 w trakcie trzech lat trwania
projektu).

Dziatania: aktywne poszukiwanie pomystéw (kampania informacyjna, konferencje,
seminaria), strona WWW, koncentracja na srodowiskach akademickich 1 uczelniach.

2. Etap selekceji

Planowany czas przejscia pojedynczego pomyshu przez etap selekcji: do 6 miesigcy.

Cel etapu: wybor najlepszych pomystéw do analizy wstepnej (minimum 70 w trakcie trzech
lat trwania projektu).

Dziatania: wstgpna weryfikacja pomystow, wybor wilasciwych 1 mozliwych do realizacji,
opcjonalnie: spotkanie z pomystodawca.

Dokumentacja: formularze zgloszeniowe pomystodawcy.
Decyzja: Komitet Sterujacy dokonuje oceny projektu i podejmuje decyzje odno$nie

rekomendacji do zarzadu FTE-S. W przypadku pozytywnej opinii nastgpuje podpisanie
umowy z Pomystodawca - "Umowy o preinkubacje pomystu - analiza wstepna".
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3. Ftap poznawania i oceny (analiza wstepna)

Planowany czas przejscia pojedynczego pomystu przez etap poznawania i oceny: do 6ciu
miesiecy.

Cel etapu: wybdr najlepszych pomystow do etapu preinkubacji wilasciwej (minimum
17 pomystow w trakcie trzech lat trwania projektu).

Dziatania: analiza wstgpna projektu wspolnie z pomystodawcami, badanie kompetencji
zespotu pomystodawcy, analiza prawna, desk research, analiza innowacyjno$ci, wstepna
analiza biznesowa, uzgodnienie wstgpnych warunkéw przyjecia do struktur inkubatora
(umowy o preinkubacje pomystu — etap zalagzkowy).

Dokumentacja (w zaleznos$ci od specyfiki pomystu): Opinia o innowacyjnosci, Wstepna
analiza prawna, Wstepna analiza biznesowa, Wstgpne badania rynku — desk research
(powyzej maksymalna lista analiz i opinii, przy czym nie wszystkie s3 wymagane).

Decyzja: Komitet Sterujacy dokonuje oceny projektu i1 podejmuje decyzj¢ odnosnie

rekomendacji do zarzadu FTE-S. W przypadku pozytywnej opinii nastgpuje podpisanie
umowy z Pomystodawca - "Umowy o preinkubacj¢ pomystu - etap zalazkowy".

4. Etap zalazkowy (wla$ciwa preinkubacija)

Planowany czas przejs$cia pojedynczego pomystu przez etap zalagzkowy: do 9ciu miesiecy.

Cel etapu: przygotowanie do wejscia kapitalowego (minimum 12 wej$¢ w trakcie trzech lat
trwania projektu).

Dziatania (w zalezno$ci od specyfiki pomystu): na tym etapie wykonywane sg szczegdlowe
analizy biznesowe, przygotowywany jest dokladny biznes plan, wykonywane sg analizy
technologiczne oraz badania rynku. W rezultacie powstaje pelna dokumentacja pomystu oraz
dokumentacja zatozycielska prawna dla nowotworzonej spotki.

Dokumentacja: Biznes Plan i1 Analiza Finansowa (dokument obowigzkowy), Raport z
przedkomercyjnej analizy technologicznej, Raport z badan rynku (dokumenty opcjonalne),
dokumentacja prawna (dokument obowigzkowy).

Decyzja: Komitet Sterujacy dokonuje oceny projektu i1 przedktada do zatwierdzenia do
zarzadu FTE-S. Ostateczna decyzja o rekomendacji wejscia kapitalowego Innowacyjnego
Pomystu Biznesowego do PARP jest podejmowana przez Zarzad Fundacji Towarzystwo
Ekonomiczno - Spoteczne w drodze uchwaty.
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IV. WEJSCIE KAPITALOWE:

1. Komitet Sterujacy ,,Fabryki Innowacji” rekomenduje decyzj¢ o wejsciu kapitatowym do
nowotworzonej spotki prawa handlowego, realizujacej inkubowany Innowacyjny Pomyst
Biznesowy, gtbwnie w obszarach:

e Handel elektroniczny (eBiznes)
e c¢-Pienigdz

e c-Edukacja

e Ochrona §rodowiska

e Transport i energetyka

e Internet/Mobile

e Inne o duzym potencjale innowacyjno-biznesowym

2. Warunki biznesowe uwzgledniane przez Komitet Sterujacy przy podejmowaniu decyzji o
wejsciu kapitatowym:

a) wskazniki inwestycyjne brane pod uwage do kwalifikacji Innowacyjnego Pomyshu
Biznesowego do wejscia kapitatowego:

e zdyskontowana wartos$¢ netto (NPV) >0,

e wewngtrzna stopa zwrotu (IRR) > Zalozonej stopy dyskontowej, ktorej poziom
zostanie zdefiniowany w czasie sporzadzania analiz,

e indeks zyskownosci (PI) > 1. Relacja skumulowanej wartosci biezacej projektu
do jego skumulowanej wartosci biezacej naktadow poczatkowych,

e wskaznik zwrotu z inwestycji ROL

b) dodatkowe parametry inwestycyjne brane pod uwage do kwalifikacji Innowacyjnego
Pomystu Biznesowego do wejscia kapitatowego:

e ocena wielkosci 1 gtgbokosci rynku.
e ocena atrakcyjnosci produktu dla sektora i koncowego odbiorcy,

e zdolno$¢ do komercjalizacji przez proby podpisania umow przedwstepnych na
sprzedaz produktow.

e zdolno$¢ pozyskania dodatkowego kapitatu,

e warunki wyjscia kapitatowego uzgodnienie z Pomystodawca,
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3. Warunkiem rekomendacji Komitetu Sterujacego do wejscia kapitatowego jest pozytywne
przej$cie Innowacyjnego Pomystu Biznesowego przez caty proces inwestycyjny opisany
w rozdziale III.

4. Komitet Sterujacy dokonuje oceny projektu i podejmuje decyzje¢ odnosnie rekomendacji
bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych w zakresie ,,preinkubacji pomystu — analiza
wstepna”, ,,preinkubacji pomystu — etap zalagzkowy”, wejscia kapitalowego. W przypadku
rownej ilosci glosow, decyduje glos Przewodniczacego Komitetu Sterujacego. Ostateczna
decyzja o rekomendacji do wejscia kapitalowego Innowacyjnego Pomystu Biznesowego 1
zgloszenia wniosku do PARP o wyrazenie zgody na wejscie kapitatlowe jest
podejmowana przez Zarzad Fundacji Towarzystwo Ekonomiczno - Spoleczne w drodze
uchwaty.

5. Na podstawie przedstawionej przez FTE-S dokumentacji oraz wniosku do dotyczacego
wejScia  kapitatlowego w  nowopowstala spotke Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci podejmuje decyzje o akceptacji dokumentacji i sprawozdania z etapu
preinkubacji.

6. Po uzyskaniu zgody Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczos$ci na wejscie kapitatowe
do nowotworzonej spotki prawa handlowego, nastapi etap zawigzania nowej spotki
kapitatowej z siedziba na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej (dalej jako Spotka
docelowa), w ktorej udzialowcami beda ,,Fabryka Innowacji” poprzez Fundacje
Towarzystwo Ekonomiczno - Spoteczne (dalej jako FTE-S) i Pomystodawca/Pomysto-
dawcy danego inkubowanego Pomystu oraz ewentualni inwestorzy zewnetrzni.

7. W rezultacie catego procesu powstaje nowa Spotka. FTE-S obejmie w Spodice udziaty o
warto$ci nominalnej stanowigce maksimum 49% kapitatu zakladowego, lecz nie wigcej
niz rownowartos¢ 200.000,00 euro (tacznie z wartoscig przekazanych Spotce docelowe;j
srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych 1 prawnych nabytych ze $rodkéw
wsparcia na inicjowanie dziatalno$ci innowacyjnej tacznie z inng pomocg de minimis
otrzymang w biezagcym roku kalendarzowym oraz w dwoch poprzedzajacych lat
kalendarzowych), pokrywajac je w catosci wkiadem pienieznym.

o Zalozeniem wilascicielskim FTE-S jest dazenie do objecia co najmniej 10%
kapitatu zaktadowego w nowopowstatych spotkach.

e Celem TE-S jest zachowanie kontroli wlascicielskiej w nowopowstatych spotkach
ale glownym animatorem biznesu jest Pomystodawca.

e FTE-S poprzez swoich przedstawicieli w organach zarzadczych i nadzorczych
nowej spoiki, udziela rad 1 dokltada wszelkich staranh celem uzyskania
samodzielnosci ekonomicznej spotki docelowej. FTE-S wspomaga nowopowstata
firm¢ w budowie struktur sprzedazy i dystrybucji, strategii marketingowej,
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budowy struktur organizacyjnych.

8. Pomyslodawca obejmie w Spotce docelowej udziaty o warto$ci nominalnej okreslonej w
Umowie inwestycyjnej, minimum 0,5%,. Tytulem wkiadu na pokrycie udziatow
Pomystodawca wniesie: wkiad niepienigzny w postaci posiadanych do Pomystu
wszelkich praw wiasnos$ci intelektualnej. Pomystodawca moze takze wnies¢ wkiad
pienigzny.

9. Inwestor zewnetrzny, reprezentujacy kapital prywatny obejmie w spoétce udziaty o
wartosci okreslonej w Umowie Spotki. Tytutem wkladu na pokrycie udzialow Inwestor
zewngetrzny whiesie:

wktad pieni¢zny

know-how

zorganizowang cze$¢ swojego przedsiebiorstwa
elementy majatku swojego przedsigbiorstwa

inne zgodne z KSH

10. Jesli inwestor zewngtrzny reprezentuje kapitat publiczny, wowczas laczne wejscie
kapitalowe FTE-S i inwestora publicznego nie moze przekroczy¢ 200.000,00 euro a
laczne udzialy FTE-S i inwestora publicznego nie mogg przekroczy¢ 49%.

V. WYJSCIE KAPITALOWE:

1. Decyzje w przedmiocie wyjscia kapitalowego FTE-S ze Spotki docelowej podejmuje
Zarzad FTE-S w drodze uchwaly majac na uwadze fakt, ze zaangazowanie kapitatowe
FTE-S w Spotke docelowa nie moze trwac dtuzej niz 10 lat.

2. FTE-S dokona wyjscia kapitatowego poprzez:

Management Buyout (MBO) — tzw. wykup menadzerski;
Sprzedaz udzialow na rzecz inwestora zewnetrznego;

Przeksztalcenie Spotki docelowej w spotke akcyjng 1 sprzedaz akcji w ramach [PO
(debiut gieldowy) lub na rynku alternatywnym np. NewConnect;

Inne dziatania zgodnie z KSH.
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3. Zapisy ostateczne dotyczace wyjscia kapitalowego kazdorazowo zawierane s3 w umowie
spotki, ktora jest opracowywana na etapie preinkubacji i przesytana do PARP wraz z
sprawozdaniem z preinkubacji. Przyktadowe warunki wyjscia kapitatowego:

e Prawo pierwszenstwa zakupu udziatow FTE-S przez Wspolnikéw Spoiki,
proporcjonalnie do udzialéw posiadanych przez Wspo6lnikow

e W razie nie przyj¢cia oferty, prawo swobodnego dysponowania udziatami/akcjami
przez FTE-S z zastrzezeniem, ze cena ich sprzedazy nie moze by¢ nizsza od ceny
proponowanej Wspolnikom

e W okresie od poczatku 9 roku liczac od dnia rejestracji Spotki obowigzek
akceptacji przez Spotke zbycia udziatow przez FTE-S poprzez sprzedaz udziatow
do Spoétki celem umorzenia pod warunkiem nie skorzystania z prawa
pierwszenstwa zakupu udziatéw przez wspolnikéw Spotki. Cena zakupu udzialow
w przypadku zbycia ich przez FTE-S celem umorzenia, nie moze by¢ nizsza niz
cena odpowiadajgca wartosci przypadajacych na udzial/akcje aktywow netto,
wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy poprzedzajacy
rok, w ktorym nastgpito ztozenie oferty sprzedazy udziatow skierowane do Spotki
przez FTE-S celem umorzenia.

4. Wplywy pochodzace ze zbycia udziatow w Spoétce docelowej objete uprzednio ze
srodkdw wsparcia przeznaczone bgda na dalsze inicjowanie dzialalno$ci innowacyjnej
przez FTE-S.

5. W niektorych przypadkach TE-S moze by¢ zmuszone do wyjscia z inwestycji bez
zyskow ale przy minimalizacji strat.

Kryteria determinujace wycofanie si¢ z inwestycji, bez zyskow, ale przy minimalizacji
strat:

e Brak rentownosci w zaktadanym czasie
e Nie realizowanie plandw sprzedazy
e  Wysoki wzrost kosztow

e Niekorzystna dla spotki zmiana prawa

VI. PRAWA KORPORACYJNE FTE-S

1. Zabezpieczenie praw korporacyjnych ,,Fabryki Innowacji” w nowopowstatej spolce
nastepuje poprzez:

e Zagwarantowanie prawa do powotania przez FTE-S czlonkéw organow
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Projekt , Fabryka Innowacji”” finansowany jest przez Uni¢ Europejska ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Priorytet 3: Kapitat dla innowacji, Dziatanie 3.1: Inicjowanie Dziatalnosci Innowacyjne;j.

,.Fundusze Europejskie - dla rozwoju innowacyjnej gospodarki’

zarzadczych 1 nadzorczych;

e Posiadanie przez FTE-S aktywnego prawa przy zatwierdzaniu strategii rozwoju
Spotki

o FTE-S poprzez swoich przedstawicieli w organach zarzadczych i nadzorczych
nowej spotki, udziela rad i doklada wszelkich staran celem uzyskania
samodzielnosci  ekonomicznej spdétki  docelowej. FTE-S  wspomaga
nowopowstala firm¢ w budowie struktur sprzedazy i dystrybucji, strategii
marketingowej, budowy struktur organizacyjnych.

e Posiadanie przez FTE-S aktywnego prawa przy zatwierdzaniu budzetu
przygotowanego rokrocznie przez Spotke .

e Zasady i prawa zbycia udziatéw/akcji przez FTE-S. Przyktadowe warunki wyjscia
kapitatowego:

o Prawo pierwszenstwa zakupu udziatow FTE-S przez Wspolnikéw Spotki,
proporcjonalnie do udzialéw posiadanych przez Wspolnikow;

o W razie nieprzyjecia oferty, prawo swobodnego dysponowania
udziatami/akcjami przez FTE-S z zastrzezeniem, ze cena ich sprzedazy nie
moze by¢ nizsza od ceny proponowanej Wspdlnikom;

o W okresie od poczatku 9 roku liczac od dnia rejestracji Spotki obowigzek
akceptacji przez Spotke zbycia udziatéw przez FTE-S poprzez sprzedaz
udziatow do Spoéiki celem umorzenia pod warunkiem nie skorzystania z prawa
pierwszenstwa zakupu udziatow przez wspoOlnikow Spotki. Cena zakupu
udzialow w przypadku zbycia ich przez FTE-S celem umorzenia, nie moze by¢
nizsza niz cena odpowiadajaca warto$ci przypadajacych na udzial/akcje
aktywow netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok
obrotowy poprzedzajacy rok, w ktorym nastgpilo ztozenie oferty sprzedazy
udzialow skierowane do Spoiki przez FTE-S celem umorzenia.

VII. POSTANOWIENIA KONCOWE:

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym dokumencie zastosowanie znajda powszechnie
obowigzujace przepisy prawa, a w szczegolnosci niniejsza Strategia Inwestycyjna zgodna jest
z przepisami rozporzadzenia Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 7 kwietnia 2008 r. w
sprawie udzielania przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci pomocy finansowej w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 (Dz. U. z 2008 r., nr
68, poz. 414, z p6zn. zm.).

Fundacja Towarzystwo Ekonomiczno-Spoteczne Adres do korespondencji:
Zarejestrovyana w Sadzie Rejonowym dla miasta Warszawy ul. Kolady 3, 02-691 Warszawa
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